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RELATORIO DE CONCRETIZACAO DO
PROCESSO DE BOLONHA

De acordo com o estipulado pelo artigo 66.° - A do Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho
2009-2010

Preambulo

O Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho, determina a elaboracio por cada instituicao
de ensino superior, de um relatério anual, publico, acerca do progresso na concretizagao
do Processo de Bolonha.

Este relatério devera assim integrar o contributo dos estudantes e docentes, através de
formas de participacdo e auscultagdao a promover pelos Conselhos Pedagégico e
Cientifico, e adoptar indicadores objectivos que evidenciem o progresso das mudangas
realizadas na instituicio e em cada cutso.

Deve igualmente incluir informagao sobre os quadros de qualificacao adoptados na
organiza¢ao dos cursos, as metodologias e indicadores adoptados para a aferi¢ao, por
unidade curricular, da relagdo entre os créditos fixados e as competéncias a alcangar, e 0s
métodos de trabalho adoptados para a integracao da aprendizagem e a avaliagao de
conhecimentos.

O relatério devera ser elaborado para os anos lectivos de 2006-07 a 2010-11, inclusive, e
publicado no sitio da Internet da Instituigao até 31 de Dezembro seguinte ao término do
ano lectivo a que se reporta.

Assim, e depois de terem sido publicados no sitio do IADE, os relatérios acerca do
progresso na concretizagao do Processo de Bolonha desde o ano lectivo de 2006-07 até
2008-09, das Escolas Universitarias do IADE — Escola Superior de Design e Escola
Superior de Marketing e Publicidade, o presente relatorio da conta dos ciclos de estudos
em curso e respectivos procedimentos, mudancas operadas e metodologias adoptadas,
bem como o estimulo 2 inser¢ao na vida activa levados a cabo no ano lectivo de 2009-10.

O relatério termina com a apresentacao de algumas consideragoes finais em torno das
exigéncias colocadas as institui¢cdes pelo Processo de Bolonha e as condicionantes
internas e externas que afectaram a sua prossecu¢ao.

Organizagao curricular

O IADE — Instituto de Artes Visuais, Design e Marketing é a entidade instituidora de
duas escolas universitatias nao integradas, reconhecidas pela Portaria n.° 672/90, de 14
de Agosto, ao abrigo do disposto no Estatuto do Ensino Superior Particular e
Cooperativo (Decreto-Lei n.° 271/89, de 19 de Agosto):

¢ ESD - Escola Superior de Design;



® ESMP - Escola Superior de Marketing e Publicidade.

Ambas as Escolas passaram a dispor de autonomia cientifica e pedagogica com 6rgaos
auténomos: conselho de direc¢ao, conselho cientifico, conselho pedagégico e conselho
de coordenagao, cujas competéncias e fungdes estio descritas nos Estatutos das
respectivas Escolas, publicados no Diario da Republica n® 119, 2.* Série, avisos n°
9231/99 e n°® 9232/99, de 22 de Maio.

Os Estatutos em referéncia foram revistos em 2007, e como ja foi referido em relatérios
antecedentes, nunca foram objecto de homologag¢ao ministerial. Actualmente e face ao
pedido de fusao pendente de ambas as escolas universitarias do IADE, do que se
pressupoe possa vir a resultar o IADE-U, Instituto de Arte, Design e Empresa —
Universitario, foram elaborados novos estatutos que foram enviados para o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para homologagao. Os dois estabelecimentos
de ensino ja se encontram a funcionar, parcialmente, de acordo com o estipulado nos
novos estatutos que aguardam homologa¢ao. Espera-se que essa homologacao possa
ocorrer ao longo do ano lectivo de 2010-2011. A organica de funcionamento de ambas as
escolas universitarias em causa, encontra-se parcialmente adaptada a essa nova realidade,
partilhando ambos os estabelecimentos os mesmos 6rgaos colegiais e unipessoais,
previstos nos Estatutos ainda em vigor.

O aspecto mais significativo do ano lectivo em apreco, ¢ a concretiza¢ao do Programa de
Avaliagao Institucional realizado no ambito do 3° Concurso promovido e co-financiado
pela Direcc¢ao Geral do Ensino Superior e conduzido pela EUA - European University
Association.

Embora formalmente direccionado para a ESD, os docentes e os estudantes de ambas as
escolas tiveram uma participa¢ao activa no periodo de auto-avaliagao. O relatorio final foi
apresentado em Maio de 2010, elaborado pela equipa de avaliagio EUA. O mesmo teve
uma orienta¢ao formativa, destinando-se a contribuir para o desenvolvimento e o
fortalecimento do IADE, no contexto das melhores praticas internacionais, e que tem
contemplado as escolas de ensino superior de referéncia.

Procedeu-se também a criagdo de um modelo, a implementar no ano lectivo de 2010-
2011, para monitorar o Sistema de GGQ — Gestao e Garantia da Qualidade, com o
objectivo de promover o envolvimento e procurar o comprometimento (engagement) de
todos os actores, em especial, estudantes e docentes como elementos centrais do
processo de ensino-aprendizagem, no sentido da mudanca e melhoria continua
(improvement) da gestao dos processos internos de garantia da qualidade, esta adquire
eficacia quando os seus resultados tém a credibilidade necessaria para deles se inferirem
as consequéncias decorrentes, isto ¢, provocar as mudangas que permitam melhores
resultados no futuro, nesse sentido, ha necessidade de desenvolver comportamentos de
accountability em todos os seus stakeholders.

Solicitou-se a Acreditacao Preliminar da maioria dos Ciclos de Estudos em
Funcionamento em ambas as escolas universitarias do IADE junto da A3ES - Agéncia de
Avaliagao e Acreditacio do Ensino Superior, a saber:

¢ Licenciaturas em Design; Fotografia e Cultura Visual; Marketing e Publicidade;
¢ Mestrados em Design e Cultura Visual; Design de Produgao; Ensino das Artes
Visuais; Comunicagao e Imagem; Marketing; Publicidade).

Paralelamente, e para os mesmos cursos anteriormente referidos, foram introduzidas
alteracOes ao nivel das estruturas organizativas de cada curso, quer ao nivel de
ajustamentos das horas totais e horas de contacto, face ao nimero de créditos que
caracteriza cada uma das suas unidades curriculares, com a respectiva comunicagao prévia



dirigida a DGES — Direcgao Geral do Ensino Superior e posterior publicagao na 2* Série

do Diario da Republica.

Outro facto importante prende-se com o incremento da parceria estabelecida em 2001
com a Universidade da Beira Interior. Em Dezembro de 2009 foi submetida uma
proposta para a criagao de um curso de 2.° ciclo em Branding e Design de Moda, e que

mereceu a aprovagao por parte da A3ES.

Entretanto, foram aprovados trés novos cursos de 2.° ciclo, dois da Escola Superior de
Design: o Mestrado em Design de Producao; o Mestrado em Ensino das Artes Visuais
no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario (Dom. 15), este dltimo
organizado nos termos do Decreto-Lei n.° 43/2007, de 22 de Fevereiro e um da Escola

Superior de Marketing e Publicidade: o Mestrado em Marketing.

Ciclos de estudos em funcionamento na Escola Superior de Design no ano lectivo de

2009-10:
1.2 Ciclo
Designacdo Créditos/Duragdo
LICENCIATURA EM DESIGN 180 ECTS/ 3 anos
LICENCIATURA EM FOTOGRAFIA E CULTURA VISUAL 180 ECTS/ 3 anos
2.2 Ciclo

Designacdo

Créditos/Duragdo

MESTRADO EM DESIGN E CULTURA VISUAL

120 ECTS/ 2 anos

MESTRADO EM DESIGN DE PRODUCAO

120 ECTS/ 2 anos

MESTRADO EM ENSINO DAS ARTES VISUAIS NO 3.2 CICLO DO ENSINO BASICO E NO ENSINO
SECUNDARIO (Dom. 15)

120 ECTS/ 2 anos

CET’s

CET EM DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DE MULTIMEDIA

77,5 ECTS/ 2 anos

CET EM FOTOGRAFIA

75,5 ECTS/ 2 anos

Ciclos de estudos em funcionamento na Escola Superior de Marketing e Publicidade no

ano lectivo de 2009-10:

1.2 Ciclo

Designagao

Créditos/Duragdo

LICENCIATURA EM MARKETING E PUBLICIDADE

180 ECTS/ 3 anos

2.2 Ciclo

Designacdo

Créditos/Duragido

MESTRADO EM COMUNICAGAO E IMAGEM

120 ECTS/ 2 anos

MESTRADO EM PUBLICIDADE

120 ECTS/ 2 anos

MESTRADO EM MARKETING DE SERVICOS

120 ECTS/ 2 anos

MESTRADO EM MARKETING

120 ECTS/ 2 anos

Paralelamente, e para os mesmos cursos anteriormente referidos, foram introduzidas

alteragdes ao nivel das estruturas organizativas de cada curso, a implementar no

ano lectivo de 2010-2011, quer ao nivel de ajustamentos das horas totais e horas de

contacto, face ao numero de créditos que caracteriza cada uma das suas unidades

curriculares, com a respectiva comunicag¢ao prévia dirigida a DGES — Direccao Geral do

Ensino Superior e posterior publicagao na 2* Série do Diario da Republica.




Também se reforcou a parceria estabelecida em 2001 com a Universidade da Beira
Interior, de que veio a resultar a submissido de uma proposta para a criagao de um
curso de 2.° ciclo em Branding e Design de Moda, tendo obtido a respectiva
aprovagao por parte da A3ES.

Paralelamente, procurou-se também, desenvolver e alargar o portfélio de oferta
formativa nao conferente de grau: a Corporate Education, enquanto sucessora da oferta
formativa oferecida pelo IADE Academias. E uma estrutura do Universo das Escolas do
Grupo Talent. Tem por missao estreitar relagoes e deslocar para o ambiente empresarial
e outros actores, as competéncias ja firmadas pelas Escolas, nas suas respectivas areas de
intervencao. Através de um conjunto diversificado de programas formativos, este
projecto educativo foca a actividade no desenvolvimento de competéncias de elevado
impacto individual e empresarial. Estes programas sao objecto de creditagao (atribui¢ao
de créditos académicos), o que potencia a melhoria da qualificagao académica dos
participantes nos varios programas de desenvolvimento de competéncias. Numa logica
de Educacao Corporativa, os programas sao desenhados tendo em conta as necessidades
emergentes das empresas, dos seus colaboradores, de profissionais que necessitam
manter a sua competitividade, de recém-licenciados que apostam em especializagdes de
forte valor acrescentado no mercado de trabalho, de estudantes do ensino superior e
outros que procurem complementar e enriquecer o seu portfolio de competéncias.
Disponibiliza cursos de pos-graduagoes; cursos de especializagdes de média e curta
duracio.

Organizagio lectiva

Introduziu-se, a titulo experimental, uma nova dinamica na organizac¢ao dos tempos
lectivos, a saber:

® Uma distribui¢ao do servico docente que contemplou a afectacao de horas
lectivas, aos regentes ou coordenadores de areas cientificas, de modo a permitir
que estes pudessem ter contacto directo com todos os estudantes e respectivas
turmas de projecto na respectiva area (para todas as unidades curriculares com a
tipologia de pratico-laboratorial);

® Privilegiou-se a afectagdo de uma sala de aula por turma;

® Criou-se um novo modelo de distribuigdo de horas de contacto, que privilegiasse
a concentracao das actividades lectivas em quatro dias da semana, nos cursos de
1.° ciclo, e possibilitasse a concentrac¢ao das horas de contacto em funcionamento
no regime de orientagao tutorial;

® Nos cursos de 2.° ciclo passou a estar disponivel a op¢ao de frequéncia diurna e
pos-laboral semanal, tal modelo, permite concentrar as aulas de contacto em
apenas trés dias por semana, sobejando um para aulas em regime de tutoria;

® Em ambos os cursos (1° e 2° ciclos) passou a estar disponivel, num tnico dia, a
afectacdo das unidades curriculares optativas. Estas passaram a ser efectivamente
uma opgao para todos os estudantes inscritos nos diferentes cursos que o IADE
lecciona;

® A concentracao das aulas de orientacdo tutorial num tnico dia, permite ainda
organizar um conjunto de actividades pedagogicas alternativas sem prejudicar o
normal funcionamento das restantes aulas de contacto;



® Tinalmente, e no que diz respeito ao calendario escolar, introduzi-se um
ajustamento no periodo tradicionalmente aceite para a realizacao dos exames de
recurso e de melhoria de nota. Pretende-se agora antecipar a semana
correspondente ao 1° semestre, para o més de Abril, permitindo assim que os
alunos possam concluir mais cedo, quando para o efeito tenham necessidade de
recorrer ao exame de recurso. O espago temporal entre o final do 1.° semestre e
esta semana em Abril, agora colocada no calendario escolar, é semelhante ao
espago temporal que decorre habitualmente entre o final do 2.° semestre e a
semana de exames prevista ocorrer no meés de Setembro.

No que diz respeito ao método pedagdgico utilizado no ambito da organizagio lectiva
manteve-se a énfase numa didactica activa, em que a aprendizagem e aquisi¢ao de
competéncias especificas decorram em ambiente de ateliers; orientagao tutorial;
seminarios; trabalhos de campo, apresentagao de trabalhos pessoais e auto aprendizagem.

No ambito da politica de qualidade que se pretendeu implementar, sabendo que as
escolas universitarias do IADE actuam num sector onde a actuacio do Estado constitui
uma ameaga significativa por poder a qualquer momento aumentar o numero de vagas
publicas (quase gratuitas para os estudantes de 1° ciclo e a valores manifestamente
inferiores ao praticado no ensino privado para os estudantes de 2° ciclo), onde a
concorréncia privada tem aumentado e onde se faz sentir com intensidade a diminuigao
do nimero de jovens, o IADE viu-se na obrigacdo de tomar algumas medidas que o
tornem menos sensivel a flutuagao da procura e da oferta. Essa “imunidade” passou por
melhorar a qualidade dos cursos, tornando-os mais competitivos, tentando que possam
assumir como uma referéncia importante em areas afins as industrias criativas, bem como
com o langamento de novos cursos nao académicos, como complemento das formagoes
ja ministradas, quer ainda pelo refor¢o da investiga¢ao de forma a ndo por em causa a sua
vocagao de instituicao de ensino de superior universitario e a ter acesso aos fundos da
FCT, providenciando dessa forma o acesso a novas fontes de proveitos.

Com a aprovag¢ao do Regime Juridico da Avaliagao do Ensino Superior (Dec. Lei
38/2007) e a criagdo da A3ES - Agéncia de Avaliacio e Acreditacio do Ensino Supetior
(Dec. Lei 369/2007), as principais medidas concretizadas pelas escolas universitarias do
IADE foram as seguintes:

® A concretizagao do Programa de Avaliagao Institucional realizado no ambito
do 3° Concurso promovido e co-financiado pela Direcgdo Geral do Ensino
Superior e conduzido pela EUA - European University Association, que
envolveu neste periodo a Escola Superior de Design, com a apresentagao em Maio
de 2010 do relatério final elaborado pela equipa de avaliagio EUA. Teve uma
orientacdo formativa, destinando-se a contribuir para o desenvolvimento e o
fortalecimento do IADE, no contexto das melhores praticas internacionais, e que
tem contemplado as escolas de ensino superior de referéncia;

® A criagdo de um modelo, a implementar no ano lectivo de 2010-2011, para
monitorar o Sistema de GGQ — Gestdao e Garantia da Qualidade, com o
objectivo de promover o envolvimento e procurar o comprometimento
(engagement) de todos os actores, em especial, estudantes e docentes como
elementos centrais do processo de ensino-aprendizagem, no sentido da mudanga e
melhoria continua (zzprovement) da gestio dos processos internos de garantia da
qualidade, esta adquire eficacia quando os seus resultados tém a credibilidade
necessaria para deles se inferirem as consequéncias decorrentes, isto €, provocar as
mudangas que permitam melhores resultados no futuro, nesse sentido, ha



necessidade de desenvolver comportamentos de accountability em todos os seus
stakeholders,

® A Acreditagdo Preliminar da maioria dos Ciclos de Estudos em
Funcionamento em ambas as escolas (ESD e ESMP) junto da A3ES -
Agéncia de Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior, a saber:

® Licenciaturas em Design; Fotografia e Cultura Visual; Marketing e
Publicidade;

® Mestrados em Design e Cultura Visual; Design de Producao; Ensino das
Artes Visuais; Comunicagao e Imagem; Marketing; Publicidade).

Finalmente, ambas as escolas universitarias do IADE foram alvo de uma Auditoria
Sistematica levada a efeito pela Inspeccao-Geral do Ensino Superior. A titulo de
conclusao podemos aferir, e passando a citar, que “o LADE ¢ uma escola organizada, eficaz e
preocupada com o futuro dos seus estudantes”.

Esta auditoria visou também verificar 7z loco, o grau de cumprimento por parte das
escolas universitarias do IADE com o estabelecido pela legislagdo em vigor a partir do
ano lectivo em referéncia, no que diz respeito ao cumprimento dos racios de docentes
doutorados versus numero de estudantes matriculados nos diferentes cursos.

Ainda no ambito das escolas universitarias do IADE, e da sua politica de qualidade,
realizam inquéritos de auto-avaliacao ao ensino ministrado, ao desempenho docente, dos
servigos disponibilizados e inquéritos aos diplomados e entidades empregadoras, com
vista 2 obtencdo de resultados que permitam melhorar a qualidade do ensino bem como
os servicos prestados pelo Instituto, refor¢ando assim o respectivo conceito de relevancia
social.

Na sequéncia de auscultagio feita, no ambito do ensino ministrado, junto do universo de
estudantes inseridos no ambito do modelo de ensino-aprendizagem de Bolonha,
relativamente aos efeitos produzidos ao nivel de refor¢o/aquisi¢ao de competéncias, no
ano lectivo de 2009/2010, verificamos, no que concerne a uma avaliagao global ao nivel
da satisfagao por parte do estudante, no cruzamento de 25 indicadores, divididos em trés
niveis, o resultado em ambas as escolas universitarias do IADE (ESD e ESMP) apurado
ao nivel da satisfagdo por parte do estudante foram extremamente significativos:

® Muito Bom: 23%; Bom: 35%; Satisfaz: 28%; Medioctre: 9%; Mau: 5%.

Avoliagdo geral oo nivel da satisfagdo por parte do
estudante, ano lectivo de 2009-2010

B Mau W Mediocre ®S5atisfaz ®Bom W Muito Bom

5% g9

Fig. 1: Avaliacio geral ao nivel da satisfagdo por parte do estudante,
ano lectivo de 2008-2009.

O processo de avaliagao foi facultativo e a taxa de participa¢do por parte dos estudantes
foi de 49%.



Pode-se assim deduzir, a exemplo do que ja foi manifestado no relatério anterior, que a
harmonizacao de processos e de modelos de organizacao lectiva, se deve ao esforco que
as escolas impuseram a si proprias de modo a melhor se adequarem aos principios
emanados do Processo de Bolonha, e é, sem duvida alguma, uma sua consequéncia.

Estimulo a insercdo na vida activa

No ano lectivo de 2009-2010, o processo de integragao profissional ¢ colocado em
pratica através do cruzamento de dados dos candidatos - bolsa de talentos e dos dados
contidos no pedido da empresa empregadora.

Os dados do candidato inscrito (diplomado ou estudante do IADE) constam de uma
base de dados, sendo consultados a cada pedido recebido e de acordo com o perfil
solicitado pela entidade empregadora ou de acolhimento de estagiario.

Em caso de um perfil especifico, os docentes das unidades curriculares nucleares de
design, marketing, fotografia e publicidade, funcionam como consultores no processo
fazendo uma pré-seleccao de candidatos dos quais, posteriormente, enviamos os
respectivos cutricula e portfélio.

O processo de selecgao ¢ da inteira responsabilidade da entidade empregadora, sendo no
entanto da maior importancia, o0 acompanhamento do processo até ao fim pelo IADE
Carreiras.

O Servico de Carreiras foi integrado na Agéncia Escola no 2° semestre do ano lectivo
2009-2010, com a visao de formar e valorizar talentos, de forma a conseguir ter as
pessoas certas no projecto certo.

Uma vez integrado na Agéncia Escola, mantém a sua missao de promover
empregabilidade aos seus alunos e diplomados e ser parceiro da evolugao profissional dos
colaboradores e da competitividade das empresas. No entanto, face a conjuntura
economica actual e de mercado, foi necessario desenhar novos objectivos e um plano de
acgoes para 0s atingir.

Este plano de acgdes tem vindo a ser aplicado desde Julho de 2010.

Objectivos:

® Divulgaciao dos servigos prestados a estudantes, diplomados e empresas;

e  Gerir Carreiras;

® Promover emprego;

® Apoiar o Empreendedorismo;

® Dar uma resposta ajustada as multiplas motiva¢ées do mercado;

® Ser um Observatorio para o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Accgobes:
1. Divulgagao dos servigos prestados a estudantes, diplomados e empresas:

* Acc¢lOes de comunicagao Interna — é comunicado via e-mail a cada um dos alunos e
diplomados inscritos, todas as ofertas de emprego e oportunidades de Concursos
Nacionais e Internacionais. Via site, foi criada uma sec¢iao na homepage —
OPORTUNIDADES/EVENTOS — onde existe comunica¢io com toda a
comunidade, das inumeras oportunidades com o mercado que podem usufruir;

* Actualizacdo da pagina do IADE segundo o novo modelo apresentado;



Em Outubro de 2010 foi lan¢ado o novo site de acordo com os novos objectivos
da Agéncia Escola, uma vez que promove a bolsa de talento através da Wall of
Fame http:/ | www.iade.pt/ pt/ wall-of-fame/ escolber-os-famosos.aspx onde alunos e
diplomados podem apresentar o seu portfélio. E também através da promogao das
iniciativas do mercado.

Criacao/Gestao das bases de dados de Alunos e Diplomados integrada com os
Alumni;

Criacao/Gestao das bases de dados de Empresas integrada com a Agéncia Escola e
outros laboratérios;

Utilizacao das redes sociais (linkedIn; twitter; facebook);

Criacdo do “Prémio Empresa do Ano” — Na Gala de entrega de Cartas de Curso
de 2010 foram premiadas diversas empresas e projectos com quem o IADE tem
vindo a colaborar.

2. Gerir Carreiras dos Alunos e Diplomados:

Orientagio dos diferentes tipos de talento na especializagao sectorial — contamos
com os docentes para ajudar no recrutamento na procura do perfil indicado para
cada projecto;

Apoio a elabora¢ao do curriculum e portfélio — obrigatoriedade de apresentar
portfolio online no momento da inscri¢ao. A equipa dos docentes da Agéncia
Escola tem dado apoio aos alunos na elaboragao do portfélio on-line através da
inscri¢ao dos alunos em Networks de portfélios como o “behance”.

http:/ | www.bebance.net/ 2search=iadec>header-search-content=projects

Promogao de competéncias sociais — dar apoio a institui¢oes/ projectos sem fins
lucrativos promovendo a integracao dos nossos alunos nestes projectos através de
estagios curriculares;

Formacao/ Training através da integracao de alunos nos diferentes laboratérios/
actividades das Escolas — 5 alunos de diferentes areas na Agéncia Escola e no
Departamento de Fotografia durante um ano, onde lhes foi atribuida uma bolsa de
estudo e creditacao académica.

3. Promover emprego:

Dar uma resposta ajustada as multiplas motivagoes do mercado;

Procura de estagios curriculares, profissionais e de postos de trabalho;

Divulgacao de novas oportunidades profissionais;

AcgOes que promovam a aproximacao das Escolas ao mercado de trabalho (Feiras
de emprego, open day, “talent hunt”).

4. Apoiar o Empreendedorismo:

Promocgao do espirito empresarial, incentivando novos projectos com assisténcia
adequada a sua concretizagao efectiva.

Acompanhamento técnico dos jovens empreendedores;

Refor¢o da articulacdo entre os diversos agentes de assisténcia ao
empreendedorismo, no sentido de facilitar o suporte as empresas-nascentes, com
destaque para as inovadoras;

Divulgacio sistematica das melhores praticas na area do empreendedorismo, numa
logica de reconhecimento do mérito e de fomento a adopc¢ao de modelos de casos
exemplares.

5. Ser um Observatorio para o desenvolvimento de competéncias profissionais:



e Estudar as tendéncias de mercado;

¢ Criar instrumentos que permitam auscultar e aferir as competéncias necessarias
para uma resposta efectiva as multiplas solicitagdes nacionais/internacionais;

* Promogio de ac¢bes pontuais de consultoria por empresas parceiras, aos alunos;

¢ Identificagao das necessidades de formagao para adaptagao a novas situagoes e
realidades laborais;

¢ Identificagao dos Stakeholders nas areas da Fotografia, Marketing, Publicidade e
Design.

No periodo de implementagao deste novo modelo foram estabelecidas diferentes regras
quet patra as empresas quet para os alunos/diplomados. Deste modo todas as entidades
interessadas em receber diplomados ou alunos do IADE podem escolher um dos
seguintes modelos:

Estagio Curriculares:

As empresas poderdao propor estagios curriculares apenas a estudantes do 2° Ciclo de
Estudos do IADE.

® Duragao minima de seis meses (para poder ser validado academicamente);

® Assinatura de um Protocolo de Cooperagao para Realizagdao de Estagios
Curriculares;

® Estabelecimento de Plano de Estagio;

® Orientador indicado pelo IADE;

® Tutor, enquanto técnico responsavel designado pela Entidade de Acolhimento;

® Atribui¢do de bolsa de estagio (pagamento de propinas durante o estagio).

No IADE nio existe obrigatoriedade de estagio curricular para conclusao dos Ciclos de
Estudos, pelo qual a figura de estagio curricular sé se aplicar a alunos de 2° Ciclo que
queiram prestar provas de mestrado através de um relatério de estagio.

Estagios Nao Curriculares:

As empresas poderao propor estagios nao curriculares a alunos e diplomados de
licenciatura e mestrado através de andincio a publicar. A Agéncia Escola IADE nio se
responsabiliza pela mediacao do recrutamento e seleccao.

As ofertas de estagio propostas deverao estar enquadradas nas areas de formacao do
IADE (Fotografia, Marketing, Publicidade e Design). Os candidatos devem contactar
directamente a empresa, caso se enquadrem no perfil solicitado e tenham interesse no
estagio proposto.

Ofertas de Emprego:

As empresas passaram a poder recorrer a Agéncia Escola IADE para mediagao de
recrutamento e selec¢do de quadros, nas areas de formagao do IADE (Fotografia,
Marketing, Publicidade e Design).

A empresa empregadora devera enviar um e-mail no qual explicitara o perfil do
profissional pretendido, dados relevantes para a vaga oferecida (horario, remuneragio,
local, etc.), bem como uma breve descrigao da actividade da empresa e dados de
identificacdo (nome, morada, telefone, fax, email, pessoa de contacto).

Com base nos dados fornecidos o Agéncia Escola IADE enviara para os seus contactos
da bolsa de talentos que correspondam ao perfil pretendido e posteriormente estes
entram em contacto com a empresa, a qual serd responsavel pelo recrutamento.



Depois de escolhido o modelo cada empresa envia-nos a solicitagdo e nés comunicamos,
utilizando os meios anteriormente descritos de acordo com a tipologia da oferta.

A Agencia Escola IADE reserva-se o direito de nao colocar ofertas que nao se
enquadrem no ambito de actuag¢ao do IADE, nio divulga qualquer tipo de oferta nio
remunerada e a assinatura de protocolo s6 é celebrada se todas estas condigoes se
verificarem.

Agéncia Escola e a empregabilidade em nameros:

Ano lectivo de 2009-2010

Bolsa de Talentos (novos inscritos) 201
Contactos de empresas (Junho a Novembro 2010) 186
Solicitagdes Publicadas 120

Todas as solicitacdes publicadas sio remuneradas e caracterizam-se por ofertas de
emprego, estigios curriculares (bolsa de estudo para alunos de mestrado), estagios
profissionais IEFP e ofertas para colaboragoes em regime freelancer.

Na maioria dos estagios curriculares, mediante o pagamento da bolsa de estudo, verifica-
se que os alunos acabam por integrar os quadros das empresas onde efectuaram o
estagio.

Verifica-se também que durante estes sete meses, o numero de contactos tem vindo a
aumentar quer por parte dos alunos, quer por parte das empresas. Os diplomados sao os
que menos nos solicitam apoio. Isto podera dizer que nio existe essa necessidade. No
entanto a recolha de dados sobre a empregabilidade tem sido um problema uma vez que,
o feedback na maioria das vezes nao se realiza.

Verificada esta situagdo e com vista a apurar os dados de empregabilidade foi ainda
elaborado um inquérito a todos os diplomados e alunos do IADE, dados que ainda nao
estdo todos analisados uma vez que nao recebemos todas as respostas.

Para colmatar este problema temos como prioridade para o ano lectivo 2010.2011, o
desenvolvimento de ferramentas que nos permitam fazer o levantamento real dos dados
acerca da empregabilidade, bem como alargar a divulgacdo a todos os alunos inscritos
(mesmo sem respectiva ficha de inscricao), uma vez que sabemos que muitas das
solicitagoes por parte das empresas, ficam por responder.

Convém recordar ainda que o Plano Nacional de Emprego 2008-2010 definiu trés
grandes desafios que se interligam entre si, desighadamente:

1. Investir na educagao e formacao e melhorar as qualificacdes da populagao portuguesa.

2. Promover a criagao de emprego, prevenir e combater o desemprego e modernizar os
sistemas de protec¢ao social.

3. Promover o equilibrio entre flexibilidade e seguran¢a no mercado de trabalho.

http:/ | www.gep.mtss.gov.pt/ estudos/ pne.php

Internacionalizagio e Mobilidade

A internacionalizagdo continua a ser um dos principais objectivos do IADE que se
materializa num elevado numero de acordos bilaterais com mais de 50 instituicbes na
Europa, no Brasil, México e Macau (China).
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No ambito do gabinete de Relagoes Internacionais destacamos ainda duas actividades de
relevo: a realizacao da quarta edi¢ao da Semana Internacional do IADE e a participacao
de 10 estudantes e dois professores do IADE em Helsinquia — Finlandia, no ambito do
IP 2010 - Intensive programme (com instituicGes parceiras da Austria, Bélgica, Holanda,
Polénia e Finlandia) - com o objectivo de formar Jovens Empreendedores.

Programas de mobilidade de estudantes e professores:

® Ao abrigo do programa: Life — Long Iearning Programme — (Erasmus) - (Mobilidade
Professores e Estudantes):

» 27 Estudantes do IADE foram para universidades europeias;

» 40 Estudantes europeus vieram estudar para o IADE;

» 4 Professores europeus colaboraram na leccionagio de aulas no IADE.

® Ao abrigo de acordos de intercambio com o Brasil:

» 32 Estudantes provenientes das universidades brasileiras;

» 11 Estudantes do IADE foram para universidades brasileiras;

» 1 Professor proveniente do México colaborou na leccionagio de aulas no

IADE.
MOBILIDADE DE Europa Fora da Europa* Total
e Outgoing | Incoming | Outgoing [ Incoming | Outgoing | Incoming
2006-2007 38 28 14 11 52 39
2007-2008 36 42 19 41 55 83
2008-2009 26 35 27 32 53 67
2009-2010 27 40 11 32 38 72
MOBILIDADE DE Europa Fora da Europa* Total
PROFESSORES Outgoing | Incoming | Outgoing | Incoming | Outgoing | Incoming
2006-2007 2 13 0 0 2 13
2007-2008 2 10 0 1 2 11
2008-2009 1 4 0 0 1 4
2009-2010 0 4 0 1 0 5

Quadro resumo de 2006-2010 de mobilidade de estudantes e professores.

Estudantes matriculados no IADE a titulo individual (ndo integrados em qualquer
programa de mobilidade), distribuidos por paises: Brasil (28)/ China (1)/ Italia (2)/
Letonia (3)/ Angola (3) / Franca (4)/ Alemanha (3)/ Bélgica (1)/ Israel (1)/ Australia
(2)/ Cabo Verde (5)/ Lituania (1).

Finalmente, de referir ainda, que o IADE passou a estar no Top+ 100 do Mundo em

Design de Interiores.

De acordo com o site “School of Interior Design”, o IADE esta no Top+ das 100
melhores escolas de Design de Interiores do Mundo... Top liderado pela Florence
Design Academy de Italia. Estd também entre as 40 melhores da Europa, para além de
ser ainda a Unica institui¢do portuguesa referenciada. ..

>> Ver em www.schoolofinteriordesion.orgo
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Consideracoes Finais

De acordo com as conclusdes apresentadas pela Comissao de Avaliacao no ambito do
Programa de Avaliagao Institucional, realizado no ambito do 3° Concurso promovido e
co-financiado pela Direc¢io Geral do Ensino Superior e conduzido pela EUA -
European University Association e que reporta a Escola Superior de Design, mas tendo
em conta o futuro que se aproxima, com a fusao de ambas as escolas universitarias do
IADE, face ainda a fusao dos seus diversos 6rgaos colegiais, naturalmente as praticas em
curso e que decorreram desta avaliagiao, acabaram por englobar também a Escola
Superior de Marketing e Publicidade, refere naturalmente que o IADE tem pela frente, e
a0 mesmo tempo, varios desafios.

Tem que enfrentar os diferentes problemas decorrentes das mudangas em curso, quer no
ensino superior portugucs, quer no ambito do ensino superior europeu. Tem ainda que
enfrentar os desafios relacionados com a mudanga interna em curso, com a passagem de
ambas as escolas ao futuro Instituto Universitario, o IADE-U.

Ainda, e segundo o proprio relatério, estes desafios sao uma excelente oportunidade. Por
um lado, oferecem uma perspectiva clara para o futuro e, por outro lado, operam como
forcas motrizes capazes de motivar e estimular toda a comunidade IADE.

Segundo a apreciagao feita pela equipa de avaliagao, o IADE dispde de excelentes
indicadores: uma lideranga visionaria, eficaz e inspiradora; o comprometimento da sua
comunidade (docentes, colaboradores e estudantes). Vé uma instituicio com muitas
qualidades. Vé também, uma institui¢ao em movimento e uma institui¢ao em transigao.
Conclui, que o IADE, e visando o seu futuro préximo, estara progredindo na direcgao
correcta.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2010

Prof. Doutor Carlos A. M. Duarte

Presidente do Conselho de Direccio

Prof. Doutor José Ferro Camacho Prof. Doutor Eduardo Corte-Real
Presidente do Conselho Pedagogico Presidente do Conselho Cientifico
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